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RECTORADO Esr lburd
RESOLUCION N¢ 057/201 5 g

FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

Coronel Oviado, §

VISTO: El Memordndum NY 043/2015, proveniente de lo Direccidn Gene

Humanas por el cual efevo lo propuesta de Reglomenta de Evaluacién de
¥ solicita su estudio v considerocian,

CONSIDERANDO: Cue, los evaluaciones de desempefio proporcianon informociones valiosas
sobre el rendimiento y lo actitud de los funcionarios eveluadeos. Jo cugl constituye wia
herramienta fundamental para | i e decisiones instituciogpl 5
fesmal nows L Hiones ISHUCoBS EOPIA FIEL DEL ORIGIRAL

Gue, el Reglomento referida ha side trabajodeo por la Direccién Géneral de fecursos——
Humanos conjuntomente con los responsables de Recursas Humanos de fas distintos

Unidades Académicas; ademds con ef apoyo técnico de lo Secretaria de fa Funcion
Puibfica,

Que, confarme a lo Ley N® 3385/07, Que estoblece lo Corto Orgdnica de fo
Universidad Nacional de Cooguasd, en su Articulo 19, son Atribuciones ¥ Deberes del
Rectar, inc. f] "Adoptar fas medidas necesarios y urgentes para ef buen galvernn de lo
Universidad...”, y que se ajusta o I presente circunstoncia,

POR TANTO, en uso de sus oiribuciones, vfundada en el cansideranda precedente.
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZLI

RESUECLVE:

Art. 1% APROBAR el Reglamento de Evoluacidn de Desempenc parg  funcionarios
administratives de lo Universidad Nacional de Cooguazu, ¢ cual debidarmente follado
¥ rubricado forma parte de la presente resolucidn,

Art. 2%) REMITIR 6 I Secretario de fo Funcicn Publice parg su correspondiente Hamologocidn,
Art. 37) COMUNICAR o quienes corresponda, tomar nota respectiva y cumplido archivar .-

rtiner Acosio
Rector
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REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO PARA FUNCIONARIOS
ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU.

La Evaluacion de Desempeno, es el proceso realizado a fin de calilicar, en base a criterios
determinados, la manera en gue se han realizado las conductas laborales y se han logrado
determinados resultadas en el trabajo desempefado, en un pericdo pasade determinado.

El presente instrumento tendrd como objetivo reglamentar el sistema de evaluacion de
desempefio para los  funcionarios administrativos  permanentes, contralados
isienados la Universidad Naciomal die Caagunzi,
i - ES COPIA FIEL DEL OpiGINAL
l.- Marco Legal A
El presente Reglamento contiene los criterios legales recomendadas por 1a Secretaria de la
Funcidn Pablica, de acuerdo a lo estipulado en la Ley N® 1626/00 "De la Funcidn Publica”,
la Resolucién SEP N2 328/2013 “Por la cual se aprueba el instructive General de Evaluacion
de Dezempefio e identificacidn del Potencial para funcionarios publicos permanentes y
personal contratado de los OEE™ y Decreto N*2929/2015 “Por el cual se reglamenta la Ley
N* 5386 Del 6 De Enera De 2015, "Que aprueba el Presupuesto General de la Nacidn para
el ejercicio fiscal 2005,

Asimismo, se encuentra en concordancla con lo dispuesto en p Ley 3385/2007 "Oue
Aprueba la Carta Organica de la Universidad Macional de Caaguazi”, el Reglamento
General de la Universidad Macional de Caaguazd, el Codigo de Etica de la Universidad
Macional de Caaguazi y el Reglamento General de Recursos Humanaos de la Universidad
Macional de Caaguazi,

il. Objetivo

Las evaluaciones de desempeno proporcionan informaciones valiosas sobre el rendimignto
y la actitud de |los funcionarios evaluados; esta informaclon y su correspondiente analisis
constituyen una herramienta fundamental para la toma de decisiones institucionales que
seran utilizadas para los sigulentes criterios

# Medir y Evaluar el grado de desempefio v potencial en el cargo gue ocupa,

# Elaborar planes de mejora, planes de capacitacidn, reubicacidn en ofros puestos de
acuerdo a las capacidades y potenciales.

[

Aprobado por Resolucion Rectorado M 572015, en fecha 28/04/2015 TT
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o Adauirir la estabilidad provisoria (a2 los & meses) y definltiva (a los 2 @
funcidn publica, sujeto a los plazos establecidos en la Ley N* 1626/2000 “De la Funcion
Fublica® o la desvinculacion de la funcion piblica, de acuerde a lo dispuesto en los
articulos 20 y 21 de la Ley N*1626/2000,

¢ Permitic la recontratacion  del persopal, cuando exista justificada necesidad  de
contingar can la prestacion de los servicios contratados; estableciendo una calificacian

minima reguerida del Bueno para la recontratacidn.

* LUtilizar como insumo para la promocion de funcionarios permanentes, la cual serd
realizada por medio de concursas de oposicion interno Institucional, bajo el criterio
del orden de mérito, comprendido dentro del tercie superior del resultado de fas
evaluaciones (desde 100% hasta el 66% de mayor @ menor), La promocion sera
reatizada sobre los criberios Lécnicos basados en la evaluacion del desempeiio v crdditos
atadémicos oblenidos por la realizacion de cursos formales o de especializacion y

actualizacién, certificados, conforme al Articulo 35 de la Ley N® 1626,/2000, "I'.'HaI IE:u“-
Funcidn Publica ES COPIA FIEL DEL OR Gt

i, Plazos ¥ Frecusncia

La Fvaluacion de Desempefio se aplicard, a los funcionarios gue se encuentren en periodo
da prueba [seis meses), cada dos meses. Los funcionarios que han superada el perioda de
prueba serdn sometidos a evaluacion como minimo cada semestre o cuando las
circunstancias asi lo requieran justificadamente. La primera evaluacidn se realizard, en el
mes de junio v la segunda, en el mes de diciembre,

La Primera Evaluacion abarcard los meses de enero hasta junio v la Segunda Evaluacion,
desde &l mes de julio hasta diciembre.

Cada proceso de Evaluacion de Desempefo tendrd un plaze de ejecucidn miximo de 15
dias,

IV, Principios rectores

Los principios rectores establecidos gue reglrdn las actuaciones dentro del Proceso de
Evaluacion de la institucidn: amor, igualdad, mérite, eficacia, transparencia, calidad,
integridad, objetividad e imparcialidad, validez, pleno sometimiento a la ley v al derecha,

Toda excepcidn al cumplimiento de las disposiciones de este reglamento deberd ser
autorizada por resalucidn de la Maxima Autoridad, previa justificaclon de fa causa que [a
mativa v del dictamen juridico comrespondiente,
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V. La Comisign de Evaluacian - Atribuciones Sertiris Groeral

La Comisidon de Ewvaluacidn es la Instancia responsable del proceso ¢ aplicacion del
presente Reglamento de Evaluacidn de desempeiio y tendrd como funclones:

= Verificar ¢l cumplimiento de las disposiciones establecidas en este reglamento.
# Controlar 3 correcta utilizacion del instrumento de evaluacion,

= Verificar la calificacién de los funtionarios evaluados, apegandose al presents
reglamento vy a los pardmetros establecidos en las herramientas de evaluacion de

desempefo aprobadas. ES COPIA FIEL DEL DHIG'!"JM.
— =, =

o La Comisidn podrd solieitar una nueva evaluacion en los casos de tener evidencias de
gue fas mismas se encuentren viciadas de subjetividad comprobadas debidamenle.

» Documentar con evidenclas todo lo que le permita justificar o oljetar, en cuanto al
resultado de la evaluacidn de desempeio se reflera,

¢ Labrar acta de |as decislones adoptadas por la Comisian, Sistematizar el proceso.
e |nformar a le maxima autoridad de los resultados obienidos en el proceso de

evaluacion de desempefo, recomendaciones y sugerencias posteriores a la
evaluacion.

¢ Las demas funciones qgue la Comisidn estime pertinente v gue no sean conbrarias a fas
disposiciones contenidas en las demds normas que integran el orden juridico nacional
e institucional,

VI, Conformacion de la Comision de Evaluacion
La Conformacidn de la Comisian de Evaluacion estara integrada por:
Un/a representante de la maxima autoridad
ElfLa responsable de la Direccidn de Recursos Humanos,

ElfLa directorafa, las diferentes Direcclones, en donde se reallzara la evaluaclan de
desempeiio.

Representante de los funcionarios con Yoz pero sin vobo

Representante Comité de Etica fopcional) con voz pero sin volo

Aprobade por Resolucidn Rectorado NE 57/2015, en fecha J8/04/2015
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VII. Etapas del Proceso

= 1° Etapa- Sociallzaciagn

En esta etapa se realizard la socializacin de las herramientas de evaluacion con todos
los funcionarios/as de la Institucidn,

£S COPIA FIEL DEL ORIGItAL
= 2% Etapa — Evaluacion Primaria u W R

En esta etapa se procederd a la evaluacion del funcionario por parte de fos Directores
y/o Supericres Inmediatos, segun el organigrama de cada unidad acadeémica.

= 2° Etapa - Evaluacidon Secundaria

Elfla responsable de la Direccion de Recursos Humanos o UGDP, serd la encargada de
la recepcidn de las Evaluaclones de Desempefio ¥ preparard el informe con s
resultados obtenidos para posteriormente remitiria a la Comision de Evaluacion,
quien a su vez verificard las puntuaciones de los funclonarios evaluados y la comects
aplicacion de los instrumentos. y herramientas con el fin de dictaminar y poner &
consideracion de la Maxima Autoridad Institucional, los resultados finales y ¢l orden
de mérita.

Wil Procedimientos

Las instrumentos utilizados para la evaluacian de desempefio serdn:

El farmulario, e cual serd distribuido por el Director de Recursos Humanas, 2 los
Evaluadares Primarios: los Directores Generales, Directores yfo Coordinadares, guienes
tendran a su carge la evaluacion. Los Evaluadores Primarios tendran un plaza de 5 dias
para evaluar v remitic los resultados al responsable de RRHH, quien aficiard de Secretario
de la Comisién de Evaluacion, Dicho plazo correrd desde el momenta de la receprion del
Formulario de Evaluacidon de Desempenio,

Una ver recibido los formularios con las evaluaciones realizadas, el responsable de la
Direccidn de Recursos Humanos, deberd preparar las planillas e infarmaciones adicionales,
tales como!

al El formulario de Evaluackin de Desempefia,
b) Elinfarme de Resultados de la Evaluacion de Desempeno.
¢] Ellegajo del funcionario piblico de forma resumida

La Comisidn podrd introducir sus consideraclones a las evaluaclones respectivas, con la

potestad de madificar {aumentar o disminuir] parcialmente las calificaciones primarias
f B

probadn por Resolucidn Rectorado M 57,2015, én ledna 26/04/3015 A
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(hasta un 30%) a fin de brindar equidad y garantizar Iy grRecil. Al Tinal cRERBH,
de cada Iegajo, la comision debera firmar dando const '
funcionario evaluada,

La retroalimentacion del funcionario, acerca del tamn. of . pogeocion, deberd
concretarse a traves de su evaluador primario antes de los 5 enta) dias de haberse

realizado la evaluacion, & COPia FIEL W]

EL gt
En los casos que resultare imposible la evaluacidn por causas no [Iﬁﬁut&blts_j]q_ﬁ_i’!‘h‘_‘
funcionario/a, que deberan ser plenamente justificadas, la mizsma se llevard a cabo en
otra ocasion posterior, lljandose un solo dia para todos los afectados.

¢ deberdn considerar los ajustes necesarios  para  evaluar a funclonarios con
discapacidad, de acuerdo al tipo de discapacidad observada y las adaptaciones requeridas,
de modo a que el proceso de evaluacion sea equitativa y no discrimiinatano.

Los resultados obtenidos en |a evaluacion de desempefio deberd ser entregado a cada
evaluado en una entrevista personalizada {retroalimentacion] explicando el metivo de la
nota asignada por el jefe superior inmediato. Bl evaluade debera manifestar expresamente
su conformidad o disconformidad con el resultade firmande dicha evaluacidn,

El resguardo de todas las documentaciones del proceso de evaluacidn de desempedio
quedard a cargo de la Direccidn del Recursos Humanos.

WL Herramientas

Se adopta la herramienta propuesta por la Secretaria de la Funcién Puablica, a travis de la
Resolucidn SEP N° 328/2013, v la escala de ponderaciones propyesta en la misma, ton la
vartacidn de los grupos noupacionales propios de la Universidad Nacional de Caaguazo.

Aprobado por Resolucidn Rectorado N¥ 57/2015, en fecha Z8/04/3015 Prel



Formulario de Evaluacion de Desempeiio y Po Grupo 1
fintes de proceder ala evaluackon favor leer derenldnm.lnt ...-_Qﬁ' -rFEl:J-ﬁ di & Cyificaciones.
DENOMINACION GENERICA : tivos

DENGMINACION DE PUESTOS POSIBLES | - Peradar Secrela ““-‘fr‘-’-.‘”'_“-‘-'jﬁ"":,h- tsgeyfie, Choler, Guardia,
Servicios Gar uraleza similar,
Periadn de Evaluaciin 'l

Mombre y Agellido del Evaluado:

C.1m%

Vinculo Laboral:

Fecha de ingrewo a la Institucidn:
Unidad Académica: re

Depende de la Direccion de: = COPIEFIEL DEL omiginaL
Grupa Dcupacional (Puesto que ocupal: - —_—
Antigledad en el Puesto actual:
Evaluador/a;

[ :
En este formulario se evalban las competencias del funckonario. Evabie cada competencia y asigne una puntiacion de
acuerdo a estos niveles de evaluacian:

— _____— ———
MNIVEL DE Evmunmﬂw_
7 " TReprasenta un nivel alto de desempefio de las tareas y la competencia del evaluado/a.
. ot g siampre supera las exigencias del pussto.
4 Muy Bueno Represanta un nivel sufickente de desempefio o de desarrallo de las comprtencias
maluaci=ae
Buena Representa un nivel bueno de desempefio o de desarrollo de las compaiencias
. evalupoas,
3 Aceptable  [Representa un nivel aceplable de desempefio o de desarrollo de las competencias
evaluat
!Rppmsenta un nivel insulicisnia de desempefio o de desartollo de |8 competancias
i Reprabado
eyaluadas
DESEMPEND SEGUN TAREAS
MNivel de Parcentn MNota
Peso Evaluacign e Pondarada
Iﬂesempeﬁﬂ en las Tarenas de Planificacion 14 L 4] 0
|Desempedo en la Direccidn de las Perconas o 0 0 (i]
Cesempefio en la efjecucién de actividodes propiag G5 ] [}] = i
Desempefio en el control de i avaluacidn 5 ] L] L]
| Sulstetal 100 o
RAHTMED REDETA
AR e I




FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EM EL DESEMPEND

Abog. Esc. Drsarie de Znrep
MWivel de  |[Porcenta
e Ponderada
|Capacidad para las refaciones interpersonales 10 v e 0
Capacidad para el Trabajo en equipo 5 G Bl i
Capacidad para el analisic y el uso de la informacion 5 *J;."'f.--ﬂ . i
Capacidad de Liderazge y Conduccitn 5 1]
Conodmientos especificos aplicables a las tareas 30 v i L
Conodmientos generales para el desempeaiio 15 \fe¥ AR
Hesponsabilirackin por los resultados 10 1
Orisntacian al servicio phblico y el cludadana 0 "
| Subtatal 100 0
i
2:‘:?;:‘:::::;::;; 0,00 Resultado de Acuerdo a la Calificacion Final
5 Lobresaliente o0 % - 100 %
4 My Duens 30 % - B9 %
i Byena T % = 70 %
2 fceptable GO % - 69 %
1 feprobado 0% -59%
ES COPIA FIEL DEL OR'GINAL
Recomendackones y Planes da Mejora =
Debe Mejorar Accldn de Mejora Propuesta

Firma del Evaluadorfa

Comision de Evaluacidn: Observacionas

Fecha:

| Calificacidn Final:

T el

% (R o i

Firma el Evaluado/a

" B, PRBLO RATTIMET REDSTA

ri |1}



Direccion General de Recursos Humapos' “

Formulario de Evaluacion de Desempeiioy Pn'.'erl(.{ai Eruj:iq 7

Antes de proceder 3 Lo mraluatidn favor leer deteridamente |2 Justificaciorios la
DENOMINACION GENERICA Téenicos

l.‘__". =l i
Directares del Rectorado: Coordinadares® rite Técniem,
DENOMINACION DE PUESTOS POSIDLES |  Asicstente Administrativo, Auxiliar Téonlco, Técnleo, Profesional I,

Supervisor y olros de naturalega similar g 1

Periade de Evaluacidn;

Mombre y Apellido del Evaluado:
CalN

% 'Wineulo Laboral: "
Fecha de ingreso a la institucidn: E5Copra I:.I'Mm

I
Unitlad Académica = s GINAL
Cepende de la Direccion de:

Girupa Ocupacional (Puesto que otupal:
Antigiiedad en &l Pussto actual:

Evaluador/a:
Cargo:
En este formulario se evalian las competencias del funclopario, De acuerda 4 las competenciag, I“d“i ue la
MIVEL DE EVALUACION
Representa un nivel alto de deserpefio de las tareas y | eompetencis del
5 Sobresallente
evaluadnofa.
4 Muy Buena |Representa un nivel suficlente de desempefio o de fesarmplio de las compelencing
3 Bueno Representa un nivel bueno de deserpedio o de desarrolio de las compelenciat
pualizadng
- A Aceptable  |pepresenta un nivel sceptable de desempefio o de desarrollo de las competencias
eualuadas
i 1 feprobado  |Representa un nivel insuflclente de desempeiio o de desarrollo de la eesmpetencias
DESEMPERO SEGUN TAREAS
Mota
Peso Evaluacidn | Parcentaje | Ponderada
Desempedio en las Tareas de Planificacion 15 0 1] i
{Desempefio en la Direcclon de las Personas 5 0 1] 0
Desempedio en la ejecucion de actividades propias 55 0 o o
Ee_s.-emnrﬁn en el control de la avaluacian 15 o 0 4]
|Subtotal 100 [

. FRELE MARTHLL hEOSL
RETTUR




y B e
FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL D '4':.'-"-“""k v
o P Mata
Paso E'n.rnlu Pomlerada
\Capacidad para las relaciones interpersonales 10 1] 0 0
{capacidad para el Trabajo en equipo 10 0 0
Capacidad para ef analisis y el uso de la informaciin 10 0 0 0
Capacidad de Lideratgo y Conduccidn a o o
Conocimientos especificos aplicables a las tareas 25 ] 0 0
Conocimientos generales pars el desempeio 10 & 0 0
Responsabllizacion por lot resuliados 15 a 1] {
Orientacién al servicio poblico y ol cludadano 15 o 1] i
[Subtotal 100 il
- _ESCOPIE EE) oy opiciny
Calificackén Evaluacitn -
Primaria |Ponderadol: 0,00 Resultada de Acuerdo a ka Calificacibn Final
. “Sobrasaliente 90 % - 100 %
1 Muy Busno B0 % - B9 W
3 Barend T0% - 75 %
i Aceptahie 0% - 68 W
n ieproade a%-55%
Mecomondaciones y Planes die Mejora
Dehe Mejorar Accldn da Mejora Propunsta

Firma dal Evaluadadfi

|-|:-umi|’-ﬁr| de Evaluacian: Ohsaruaciones

AECTON

AL MARTNEL ACOSTA
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ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

|Calificacién Final:

wECTEE (il

Firma del Evalusids/a




Antes o4 proceder a la evaluacion fewor iser dekonidzmanta 2 lustificacitn di s

DEMNOMINACION GENERICA Direcclin v Conduccitn Superior - Asesores

Director General, Chrector de las Unidades Académicas,
DENOMINACION DE PUESTDS POSIBLES | Auditor Interna, Profesional Sensor y otros de naturakera

Periodo de Evaluaeion: sty B'EQ‘F#—FI’EL DEL OR'GIMNAL

Mombre y Apellido del Evaluado: i
C.LN"

Vinculo Laboral:

Fecha de ingreso a la Institucidn:
Unidad Académica:

Depende de a Direccion de:

Grupo Dcupacional [Puesto que ocupal;

Antigliedad en ¢l Puesto actual:
Evaluador/at

|En este formularia se evalian las compatenclas del funcionario. De acuerdo a las competencias, |

—-
o MIVEL DE EVALUACION

5 Ealsorallants Representa un nivel alto de desempefio de las tareas v lo competencial
del pvaliadnda
4 Muy Buers  [Reprasenta un kel sufickents de desempeio o de desarmlla de lac

3 Huena Representa un npivel bueno de desempefio & de dasarrollie de ias

romnelenrige sealusda,
2 Aceptable  |Hppresenta un nivel aceptable de desempefio o de desarrolio de las|

cominetenreas el g
1 Reprobado  [Representa un nivel insuficiente de desempefio o de desarrollo de la
DESEMPEND SEGUN TAREAS

Mota

Pareentaj | Ponderad
Paso Evaluacion|
{

Desempenio en fas Tareas de Planificacidn
Cesempefio en b Direccicn de las Personas
Desempeiio en b ejecucidn de actividades propias
Desempefio &n &l control de la evaluacion

QilQlg|(o|m

R|BR|E

1)
0
i)

Sla|la | ala|s

|Subrotat 100

o Dleahe 4 Zaiad
e T T

£t PRALG CARTHGET AG0STA

TFETUR



FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPERND

Mota
Parcentaj | Penderad
#eso  |Ewvaluacio @ a
Capacidad para las relaciones interpersonales 10 0 0 0
Capacidad para el Trabajo en equipn 10 0 i 0
Capacidad para & analisis ¥ el uso de la informacidn 15 0 0 {1
Capacidad de Liderazge y Conduccion 15 0 L] 0
Conocimientos especificos aplicables a las tareas 15 o 0 E9)
Conocimientos generales para el desempeiio 10 0 0 CEEE E'ﬂ EHIEFHAL
Responsabilizacidn por los resultados 40 a o L e
Qrientacion al servicio publico v el ciudadans 5 0 o a
[Subtotal 100 o
Califecachin de la Evplucian
Primaria [Pondersda): 0,00 Rasultado do Azuerdo a la Callficacidn Final
5 Sobresallente B0 % - 100 %
4 My Bueng B0 % B %
- Duand TO%-T0%
2 Aceptabie B0 % - 69 %
i fteprabada 0% -50%

Recemandacionss y Planes de Mejara

Debe Mejorar

fccidn de Mejars Propuests

Lenves Dugrre g Tam

SR 3ty




Firma del Bualuador/a

Comision de Evaleacion: Observaciones

ES COMA FIEL DEL pRigINAL

S —

fFecha:

|Calificacién Final- |

Flrme el Evaluadofa

1. e, Do Dol o ey
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